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Puji syukur dari hati yang paling dalam diucapkan kepada Allah S.W.T 

karena hanya dengan bimbingan-Nya maka penyusunan laporan hasil monitoring 

mutu Tridharma Perguruan Tinggi Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis Universitas Bung Hatta Semester Genap 2018/2019 dapat 

diselesaikan. Laporan ini merupakan hasil audit yang telah dilaksanakan oleh Tim 

Gugus Kendali Mutu Fakultas (GKMF) di Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

berdasarkan Standar Mutu Pendidikan Tinggi yang berlaku di Universitas Bung 

Hatta diantaranya mutu pendidikan, penelitian, dan pengabdian pada masyarakat. 

Laporan ini memuat beberapa temuan yang secara keseluruhan telah mendapat 

tanggapan dari pihak teraudit. Disamping itu, laporan ini juga memuat akar 

permasalahan dan rekomendasi yang disarankan dalam menindaklanjuti temuan-

temuan tersebut.  

Ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada semua pihak yang 

telah membantu dan berlaku kooperatif selama proses penyampaian laporan ini. 

Semoga laporan ini makin meningkatkan performa dosen Universitas Bung Hatta 

di Fakultas Ekonomi dan Bisnis khususnya Program Studi Manajemen. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1.Latar Belakang 

Pada prinsipnya Penjaminan Mutu (quality assurance) pendidikan tinggi 

meliputi proses penetapan dan pemenuhan standar mutu pendidikan secara konsisten 

dan berkelanjutan sehingga stakeholders memperoleh kepuasan. Serta Proses untuk 

menjamin agar mutu lulusan sesuai dengan kompetensi yang ditetapkan/dijanjikan 

sehingga mutu dapat dipertahankan secara konsisten dan ditingkatkan secara 

berkelanjutan. 

Dengan kata lain, perguruan tinggi dikatakan bermutu apabila mampu 

menetapkan dan mewujudkan visi perguruan tinggi melalui pelaksanaan misinya (aspek 

deduktif), serta mampu memenuhi kebutuhan stakeholders (aspek induktif) yaitu 

kebutuhan mahasiswa, masyarakat, dunia kerja dan profesional. Karenanya, perguruan 

tinggi dituntut untuk dapat merencanakan, menjalankan dan mengendalikan suatu 

proses yang menjamin pencapaian mutu. 

Untuk mewujudkan itu semua, diperlukan syarat-syarat normatif yang wajib 

dipenuhi oleh setiap Perguruan Tinggi. Syarat-syarat tersebut tertuang dalam beberapa 

asas, yaitu komitmen, internally driven, tanggung jawab, pengawasan melekat serta 

kepatuhan kepada Rencana dan Evaluasi Peningkatan Mutu Berkelanjutan. 

Adapun tuntutan paradigma baru yang berkaitan dengan prinsip mutu 

pendidikan tinggi semakin jelas dengan terbitnya Peraturan Menteri Nomor 49 Tahun 

2014 dan Peraturan Menristekdikti No. 44 Tahun 2015 tentang Standar Nasional 

Pendidikan Tinggi. Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang dimaksud terdiri dari: 

a. Standar Nasional Pendidikan 

b. Standar Nasional Penelitian, dan 

c. Standar Nasional Pengabdian kepada Masyarakat 

Ketiga standar tersebut merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dalam 

pelaksanaan tridharma perguruan tinggi yang wajib dipenuhi oleh setiap perguruan 

tinggi untuk mewujudkan tujuan pendidikan nasional. Dan juga sebagai dasar 

pengembangan dan penyelenggaraan sistem penjaminan mutu internal, serta penetapan 

kriteria sistem penjaminan mutu eksternal.  
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Untuk pengawasan pendidikan yang bermutu maka kegiatan monitoring 

dan evaluasi di Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Universitas Bung Hatta dilakukan, dengan periode amatan semester Genap 

TA.2018/2019. Kegiatan diawali dengan audit mutu pembelajaran yang 

berpedoman pada Manual Mutu KPI dosen yang telah disusun oleh Badan 

Penjaminan Mutu (BPM). Audit mutu pembelajaran bertujuan untuk mengetahui 

sejauh mana dosen memenuhi aturan/standar mutu yang berlaku dalam 

penyelenggaraan proses pembelajaran. Hasil audit diharapkan dapat memberikan 

gambaran bagaimana proses pembelajaran setiap dosen dan tridharma dosen setiap 

semesternya. Kemudian, audit dilanjutkan dengan melihat mutu penelitian dan mutu 

pengabdian kepada masyarakat.  

 

1.2. Tujuan Audit 

Tujuan dari audit mutu internal ini adalah sebagai berikut : 

a. Meneliti kepatuhan semua dosen Program Studi Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis dalam menjalankan Tridharma Perguruan Tinggi yang 

bermutu. 

b. Memastikan apakah pelaksanaan Tridharma Perguruan Tinggi oleh semua 

dosen Program Studi Manajemen di Fakultas Ekonomi dan Bisnis sudah 

tercapai berdasarkan standar mutu yang ditetapkan. 

 

1.3.Ruang lingkup audit 

Aspek yang diaudit terkait mutu pembelajaran dibagi atas 3 aspek, yaitu 

a. Aspek Pelaksanaan Pembelajaran yang meliputi kesesuaian antara rencana 

perkuliahan yang tertuang dalam RPS dengan pelaksanaannya, dengan waktu 

pelaksanaannya, dan upload bahan ajar di portal.  

b. Aspek Mutu Soal Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam perancangan 

soal yang bermutu. 

c. Aspek Penilaian Ujian yang meliputi bagaimana cara dosen dalam menilai hasil 

ujian mahasiswa. 

d. Aspek Kuesioner, yakni penilaian dari mahasiswa untuk dosen dengan menjawab 

pertanyaan-pertanyaan seputar proses pembelajaran berupa perencanaan kuliah, 

keterampilan mengajar, suasana pembelajaran, dan kedisiplinan.  
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Dan aspek yang diaudit terkait mutu penelitian dan mutu pengabdian kepada masyarakat, 

adalah penilaian proses dan hasil yang meliputi unsur-unsur berikut ini: 

a. Edukatif, merupakan penilaian untuk memotivasi peneliti agar terus 

meningkatkan mutu penelitian maupun mutu pengabdian kepada masyarakat 

b. Objektif, merupakan penilaian berdasarkan kriteria yang bebas dari pengaruh 

subjektivitas 

c. Akuntabel, merupakan penilaian penelitian yang dilaksanakan dengan kriteria 

dan prosedur yang jelas dan dipahami oleh peneliti atau pelaksana pengabdian 

kepada masyarakat 

d. Transparan, merupakan penilaian yang prosedur dan hasil penilaiannya dapat 

diakses oleh semua pemangku kepentingan. 

 

1.4.Metoda dan Tahapan Audit. 

 Hasil audit mutu pembelajaran, mutu penelitian, dan mutu pengabdian kepada 

masyarakat akan dianalisa dengan metode analisis deskriptif dengan menggunakan 

instrumen yang sudah dirancang dalam manual mutu pembelajaran. Masing-masing 

aspek audit diberi skor dengan skala 0 – 100 dengan kriteria sebagai berikut: 

a. Jika skor akhir ≥85    maka  kategori Sangat Baik 

b. Jika skor akhir 70 s/d <85  maka kategori Baik 

c. Jika skor akhir 55 s/d <70  maka kategori Cukup Baik 

d. Jika skor akhir <55    maka kategori Kurang Baik 

Semua aspek akan direkapitulasi untuk setiap dosen Program Studi Manajemen yang 

mengajar di Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Bung Hatta, dalam bentuk Hasil 

Kinerja Dosen.  

Adapun teknik yang digunakan dalam melaksanakan audit diuraikan sebagai 

berikut:  

1. Audit Mutu Pembelajaran, diantaranya:  

a. Mutu Pelaksanaan Pembelajaran, dilihat dari Skor Konten yakni kesesuaian 

materi dalam berita acara perkuliahan di portal dengan RPS yang juga diupload 

di portal. Berikutnya Skor Tatap Muka yakni melihat jumlah tatap muka, dan 

kesesuaian jadwal perkuliahan dengan kehadiran dosen yang tercantum di portal. 
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b. Mutu Soal, yakni berdasarkan soal ujian yang dibuat oleh dosen yang 

bersangkutan baik soal Ujian Tengah Semester maupun soal Ujian Akhir 

Semester.  

c. Mutu Penilaian, diperoleh dari nilai yang ada di portal dan wawancara apakah 

sesuai dengan yang tertuang dalam RPS. 

d. Hasil Kuesioner Mahasiswa, diperoleh dari portal yang telah diisi oleh 

mahasiswa untuk setiap mata kuliah. 

2. Audit Penelitian  

a. Penilaian proses dan hasil penelitian harus memenuhi prinsip penilaian yakni 

edukatif, objektive, akuntabel dan transparan.  

b. Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan dapat 

mewakili ukuran ketercapaian kinerja proses serta pencapaian kinerja hasil 

penelitian 

c. Mempertimbangkan sumber dan mekanisme pendanaan dan pembiayaan 

penelitian. 

d. Dan mengacu pada standar lainnya yang diatur dalam standar penelitian 

3. Audit Pengabdian kepada Masyarakat 

a. Penilaian proses dan hasil pengabdian kepada masyarakat harus memenuhi 

prinsip penilaian yakni edukatif, objektive, akuntabel dan transparan.  

b. Menggunakan metode dan instrumen yang relevan, akuntabel, dan dapat 

mewakili ukuran ketercapaian kinerja proses serta pencapaian kinerja hasil 

pengabdian kepada masyarakat 

c. Mempertimbangkan sumber dan mekanisme pendanaan dan pembiayaan 

pengabdian kepada masyarakat. 

d. Dan mengacu pada standar lainnya yang diatur dalam standar pengabdian 

kepada masyarakat 

Secara keseluruhan proses audit dilaksanakan setelah selesainya proses perkuliahan di 

setiap semester. 
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BAB II 

HASIL AUDIT TRIDHARMA PERGURUAN TINGGI  

 

 

 

2.1. Deskripsi Hasil Audit 

Secara umum hasil audit Tridharma Perguruan Tinggi Dosen di Program Studi 

Manajemen pada Semester Genap 2018/2019 khususnya Mutu Pembelajaran adalah: 

Tabel 1. Rekapitulasi mutu pembelajaran dosen Prodi Manajemen 2018.2 

 
Sumber: Hasil pengolahan data GKMF Prodi Manajemen-TA 2018-2 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : Genap/ 2018-2019

No Nama
Mutu 

Pembelajaran

Mutu 

Soal

Mutu 

Penilaian

Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah
Kinerja

90.67 85.71 95.54 84.33 89.03 Sangat Baik

90.67 85.71 95.33 84.41 89.02 Sangat Baik

95.33 100.00 97.44 83.38 95.75 Sangat Baik

86.67 100.00 98.92 80.03 91.23 Sangat Baik

26.00 100.00 81.83 80.56 59.24 Cukup Baik

26.00 100.00 81.67 84.13 59.58 Cukup Baik

83.00 100.00 99.29 86.50 90.08 Sangat Baik

86.67 100.00 99.65 86.06 91.90 Sangat Baik

100.00 100.00 99.17 81.38 98.05 Sangat Baik

99.00 100.00 98.83 84.59 97.84 Sangat Baik

82.67 100.00 98.95 83.59 89.59 Sangat Baik

82.00 100.00 99.35 84.00 89.33 Sangat Baik

95.33 100.00 98.98 85.34 96.10 Sangat Baik

100.00 100.00 100.00 85.25 98.53 Sangat Baik

95.33 100.00 100.00 89.63 96.63 Sangat Baik

90.67 100.00 99.58 86.06 93.90 Sangat Baik

98.00 100.00 99.33 86.09 97.54 Sangat Baik

98.00 100.00 99.33 85.78 97.51 Sangat Baik

100.00 100.00 98.83 85.65 98.45 Sangat Baik

100.00 100.00 100.00 89.56 98.96 Sangat Baik

98.00 100.00 100.00 84.69 97.47 Sangat Baik

98.00 100.00 99.50 88.59 97.81 Sangat Baik

12 Reni Yuliviona, S.E., M.M 100.00 100.00 99.83 87.88 98.77 Sangat Baik

100.00 100.00 99.50 86.75 98.63 Sangat Baik

100.00 100.00 99.50 87.19 98.67 Sangat Baik

86.00 100.00 99.33 79.13 90.85 Sangat Baik

14 Sefnedi, S.E,M.M.,Ph.D 93.33 100.00 97.47 84.78 94.89 Sangat Baik

92.00 100.00 97.16 82.46 93.96 Sangat Baik

88.67 100.00 98.61 80.06 92.20 Sangat Baik

16 Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc 100.00 100.00 98.85 90.25 98.91 Sangat Baik

17 Wiry Utami, S.E., M.Sc 88.67 100.00 97.00 86.88 92.72 Sangat Baik

100.00 100.00 97.17 81.56 97.87 Sangat Baik

100.00 100.00 99.50 78.09 97.76 Sangat Baik

100.00 100.00 97.83 81.31 97.91 Sangat Baik

19 Yulihar Mukhtar, S.E.,M.Si 100.00 100.00 99.33 82.78 98.21 Sangat Baik

100.00 100.00 97.33 85.63 98.30 Sangat Baik

100.00 100.00 99.17 83.38 98.25 Sangat Baik

93.55

Manajemen Perubahan
Dr. Akmal, S.E., M.Si

Manajemen Operasional

Linda Wati, S.E., M.Si

Statistik Ekonomi

Manajemen Sistem Informasi

Ice Kamela, S.E., M.M
Manajemen Operasional

Pengantar Manajemen

Rika Desiyanti, S.E., M.Si

Purbo Jadmiko, S.E., M.Sc

Manajemen Keuangan 2

Riset Pemasaran

Manajemen Keuangan 2

Manajemen Operasional

Mata Kuliah

Manajemen Strategik

Skor Rerata Keseluruhan

Aplikasi Komputer Bisnis

Manajemen Keuangan Internasional

Metode Kuantitatif / OR

Statistik Ekonomi

Riset SDM

Manajemen Keuangan 2

Metode Kuantitatif / OR

Ekonomi Manajerial

Pengantar Manajemen

Perilaku Kosumen

Nailal Husna, S.E., M.Si

Surya Dharma, S.E.,M.Si

Zeshasina Rosha, S.E.,M.Si

Yuhelmi, S.E., M.M

Statistik Ekonomi

Manajemen Sistem Informasi

Bisnis Internasional

Manajemen Investasi & Portofolio

Dr. Listiana Sri Mulatsih, 

S.E,M.M

Pengantar Manajemen

Pengantar Manajemen 

Kepemimpinan
Dahnil Johar, S.E., M.P

Irda, S.E., M.A

Manajemen Pemasaran 2

Riset Keuangan

Manajemen Keuangan 2

Manajemen Operasional

Bisnis Internasional

Elfitra Azliyanti, S.E.,M.Sc

Dahliana Kamener, 

BS.,MBA Manajemen Strategik

Manajemen Pemasaran 2

Mery Trianita, S.E.,M.M
Studi Kelayakan Bisnis

20

Studi Kelayakan Bisnis

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

13

15

18
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Tabel 1 di atas, menunjukkan bahwa hasil audit mutu pembelajaran di program 

studi Manajemen TA.2018.2 secara keseluruhan telah terlaksana dengan baik pada 

setiap mata kuliah yang dibina. Rerata skor keseluruhan mutu pembelajaran telah 

menunjukkan hasil yang diharapkan yakni sebesar 93,55. Hasil tersebut berada dalam 

skala kategori “Sangat Baik”. 

Kinerja mutu pembelajaran pada program studi Manajemen TA 2018.2 ini 

tidak jauh berbeda dengan perolehan kinerja pada TA 2018.1 yang perolehan rerata skor 

keseluruhannya adalah sebesar 89,30. Ini juga terlihat pada masing-masing mata kuliah 

yang dilaksanakan pada semester tersebut dimana hampir seluruhnya memperoleh nilai 

dalam skala kategori “Sangat Baik”, walaupun masih ada 2 mata kuliah yang berada 

yang berada dalam skala kategori “Cukup Baik”. Dapat diartikan bahwa dosen 

pengampu mata kuliah di program studi Manajemen telah memperhatikan dan 

mengimplementasikan standar mutu yang ada dalam melaksanakan proses 

pembelajaran. Hal ini terjadi seiring dengan semakin berkurangnya temuan dalam setiap 

aspek audit mutu pembelajaran yang dapat menjadi penyebab pada semester 

sebelumnya. 

Diawali dengan aspek mutu pelaksanaan pembelajaran. Dari 2 indikator yang 

digunakan yakni kesesuaian konten dan kesesuaian tatap muka, pada TA.2018.2 ini di 

program studi Manajemen masih ditemukan dosen yang tidak menyusun RPS/Silabus 

untuk mata kuliah yang diampunya, yakni Dr. Dahnil Johar, SE, M.P pada dua mata 

kuliah yang dibina yakni Pengantar Manajemen dan Kepemimpinan dengan perolehan 

skor masing-masingnya sebesar 26,00. Walaupun dosen tersebut telah mengisi Berita 

Acara Perkuliahan namun audit kesesuaian konten/materi ajar tetap tidak dapat 

dilakukan. Selain itu juga masih ditemukan beberapa dosen di dalam pengajaran 

menyampaikan urutan konten/materi ajar yang tidak sesuai dengan yang direncanakan 

dalam RPS/Silabus. Kedua hal tersebut menjadi penyebab rendahnya nilai mutu 

pelaksanaan pembelajaran.   

 Kemudian untuk evaluasi aspek mutu soal, pada TA.2018.2 terdapat nilai 

sempurna yakni 100, sedangkan nilai minimum yang diperoleh yaitu 85,71. Temuan 

untuk aspek mutu soal adalah masih ada masih ada naskah ujian dari mata kuliah yang 

dibina oleh Dr. Akmal, SE, M.Si yang belum sepenuhnya mengikuti format penyusunan 

naskah soal ujian yang telah ditetapkan, seperti susunan yang berbeda dan tidak 

mencantumkan kisi-kisi bobot penilaian pada naskah soal UTS/UAS. Hal ini dapat 
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memberikan indikasi bahwa kualitas setiap butir soal pada prinsipnya memiliki bobot 

yang sama, dan tidak mempertimbangkan tingkat kesulitan pada setiap butir soal. 

Namun demikian untuk aspek ini pada dasarnya telah terpenuhi, karena dari setiap mata 

kuliah yang telah dibina oleh dosen tetap program studi Manajemen, nilai minimum 

yang diperoleh berada pada skala kategori “Baik”. 

Selanjutnya untuk aspek mutu penilaian, nilai maksimum yakni 100,00 (Sangat 

Baik) sedangkan nilai minimum yang diperoleh yaitu 81,67 (Baik).  Hal ini 

menunjukkan bahwa semua dosen sudah lebih baik lagi dalam memahami metode 

pemberian nilai kepada mahasiswa.  

Dan aspek mutu penilaian dari mahasiswa adalah pertimbangan keempat 

dalam melakukan audit mutu pembelajaran. Berdasarkan hasil penyebaran kuesioner, 

umumnya nilai yang diperoleh oleh dosen prodi Manajemen berada pada kisaran 

kategori baik dan sangat baik. Ini dibuktikan dengan nilai rata-rata yang diperoleh di 

setiap mata kuliah seperti yang ditunjukkan pada tabel 3, yakni dengan nilai minimum 

adalah adalah 78,09. 

Selanjutnya adalah kinerja Mutu Penelitian dan Mutu Pengabdian kepada 

Masyarakat serta hasil keseluruhan Kinerja Dosen program studi Manajemen di 

TA.2018.2, yang hasilnya dapat dilihat pada tabel 2. Berdasarkan tabel 2, rerata skor 

hasil audit mutu penelitian di program studi Manajemen yang diperoleh pada TA. 

2018.2 sebesar 66,55. Walaupun nilai tersebut masih pada skala kategori “Cukup Baik”. 

Nilai ini mengalami penurunan dibanding TA.2018.1 yakni 78,50. Terdapat 3 orang 

dosen yakni Ice Kamela, SE.,MM, Reni Yuliviona, SE.,MM dan Yuhelmi, SE.,MM 

dengan nilai “Sangat Baik” dikarenakan penelitian yang mereka lakukan telah 

dipublikasikan pada jurnal internasional yang terindeks scopus. Namun disisi lain 

terdapat 2 orang dosen dengan nilai terendah karena tidak melakukan penelitian pada 

periode amatan yakni Dr. Dahnil Johar, SE,MP (data penelitian sama dengan tahun-

tahun sebelumnya) dan Yulihar Mukhtar, SE,.M.Si (karena memasuki masa pensiun). 

Temuan lainnya terkait Mutu Penelitian masih sama dengan semester sebelumnya, 

yakni sebagian besar dosen belum memiliki luaran penelitian melainkan baru sebatas 

laporan penelitian, serta masih kurangnya jumlah penelitian dosen dengan pendanaan 

eksternal, lebih banyak yang didanai dengan pendanaan mandiri. 
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Tabel 2. Rekapitulasi Kinerja Dosen Prodi Manajemen 2018.2 

 
Sumber: Hasil pengolahan data GKMF Prodi Manajemen - TA 2018.2 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : Genap/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 89.03 72.00 78.00 70.00 85.00 81.36 Baik *

2 93.49 66.00 78.00 70.00 85.00 81.49 Baik -

3 59.41 0.00 0.00 0.00 85.00 33.95 Kurang Baik -

4 90.99 63.00 88.00 80.00 80.00 79.95 Baik ***

5 97.95 100.00 78.00 80.00 85.00 96.12 Sangat Baik -

6 89.46 72.00 78.00 80.00 80.00 81.83 Baik *

7 97.31 66.00 88.00 80.00 85.00 84.41 Baik -

8 95.26 66.00 78.00 80.00 95.00 83.38 Baik -

9 97.53 70.00 78.00 90.00 85.00 85.91 Sangat Baik *

10 98.70 63.00 78.00 80.00 85.00 83.55 Baik -

11 97.64 88.00 94.00 80.00 80.00 92.32 Sangat Baik *

12 98.77 100.00 94.00 80.00 85.00 97.34 Sangat Baik ****

13 96.05 72.00 78.00 90.00 90.00 86.12 Sangat Baik -

14 94.89 69.00 82.00 100.00 80.00 84.70 Baik -

15 93.08 61.00 78.00 80.00 85.00 80.04 Baik -

16 98.91 63.00 78.00 100.00 80.00 84.41 Baik -

17 92.72 70.00 78.00 80.00 80.00 82.76 Baik -

18 97.85 100.00 84.00 100.00 90.00 97.62 Sangat Baik **

19 98.21 0.00 0.00 0.00 85.00 53.36 Kurang Baik -

20 98.28 70.00 78.00 90.00 85.00 86.29 Sangat Baik **

93.78 66.55 73.30 75.50 84.50 81.85 Baik

Irda, S.E., M.A

Nama Dosen

Dr. Akmal., S.E, M.Si

Dahliana Kamener, BS.,MBA

Dahnil Johar, S.E., M.P

Ice Kamela, S.E., M.M

Elfitra Azliyanti, S.E.,M.Sc

Surya Dharma, S.E.,M.Si

Yuhelmi, S.E., M.M

Yulihar Mukhtar, S.E.,M.Si

Zeshasina Rosha, S.E.,M.Si

Purbo Jadmiko, S.E., M.Sc

Rika Desiyanti, S.E., M.Si

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Sefnedi, S.E,M.M.,Ph.D

Linda Wati, S.E., M.Si

Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E,M.M

Mery Trianita, S.E.,M.M

Nailal Husna, S.E., M.Si

Reni Yuliviona, S.E., M.M

Skor Rerata Keseluruhan
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Sementara untuk mutu pengabdian kepada masyarakat di program studi 

Manajemen pada TA.2018.2 berada pada kategori “Baik” dengan rerata skor nilai mutu 

sebesar 73,30. Nilai ini sedikit menurun dibanding TA.2018.1 sebesar 79,56. Hal ini 

terjadi karena jumlah PKM yang terlaksana pada TA.2018.2 di program studi 

Manajemen masih belum memenuhi standar mutu yang ditetapkan, bahwa setiap dosen 

harus melaksanakan minimal 1 tema 1 dosen setiap tahun, sehingga capaian jumlah 

PKM belum setara dengan jumlah dosen tetap. Kegiatan PKM umumnya masih secara 

bersama sama, tidak terbagi dalam beberapa kelompok.  

Dan untuk hasil keseluruhan, Kinerja Dosen program studi Manajemen, 

berdasarkan hasil audit mutu pembelajaran, audit mutu penelitian audit mutu 

pengabdian pada masyarakat dan beberapa aspek mutu tambahan dengan skor rerata 

keseluruhan sebesar 81,84 (Baik), dimana 7 orang dosen dalam kategori “Sangat 

Baik”, 11 orang dosen dalam  kategori “Baik” dan sisanya “Kurang Baik”. (tabel 2) 

 

2.2. Deskripsi Temuan  

Berikut ini adalah deskripsi temuan audit pada TA 2018.2 terkait pelaksanaan 

tridharma perguruan tinggi: 

Tabel 3. Deskripsi temuan dan rekomendasi 

No 
Deskripsi 

temuan 
Akar penyebab Akibat 

Rekomendasi 

perbaikan 

Rencana 

perbaikan 

1 Masih ada dosen 
yang belum 
melengkapi 
perkuliahan 
dengan Rencana 
Pembelajaran 
Semester (RPS) 
dan/atau  tidak 
menyerahkan RPS 
ke Prodi, namun 
dalam jumlah 
sangat minor (1 
orang) 

Masih belum ada 
tindak lanjut dari 
pimpinan, karena 
pada semester 
sebelumnya 
dosen yang 
dimaksud juga 
tidak 
menyediakan 
RPS  

Skor konten 
kosong, karena 
tidak dapat 
melakukan 
evaluasi antara 
kesesuaian 
rencana materi 
perkuliahan 
dengan 
pelaksanaannya 

Mengevaluasi 
dosen yang 
masih belum 
menyusun RPS.  
 

Meningkatkan 

peran  prodi dan 

UKMP agar 

setiap dosen 

yang mengajar 

memiliki RPS 

sebelum proses 

pembelajaran 

dimulai dan 

dikumpulkan ke 

prodi 

Memberi teguran 
kepada dosen yang 
tidak menyusun  
RPS dan memberi 
apresiasi bagi dosen 
yang aktif 
memperbaharui 
RPS nya sesuai 
dengan perubahan 
kurikulum  dan 
keinginan 
stakeholder 

2 Pengisian Portal 
Dosen dan EKD 
belum optimal 

Pemahaman yang 
minim tentang 
pentingnya portal 
dan EKD 

Pengisian EKD 
seringkali tidak 
disertai upload 
dokumen 
pendukung 

Sosialisasi 
tentang 
pengisian EKD 
yang optimal 

Fakultas dan BPM 
mensosialisasikan 
kemballi tentang 
pengisian EKD 
yang optimal  
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No 
Deskripsi 

temuan 
Akar penyebab Akibat 

Rekomendasi 

perbaikan 

Rencana 

perbaikan 

3 Masih ada dosen 

yang kurang 

lengkap mengisi 

berita acara  

perkuliahan  setiap 

pertemuan di 

portal  

 

Dosen kurang 

disiplin dalam 

waktu dan 

sinyal portal 

sampai sekarang 

masih menjadi 

kendala yang 

seringkali 

lambat bahkan 

error saat 

perkuliahan. 

Rendahnya nilai 

evaluasi mutu 

proses 

pembelajaran,  

Dijelaskan 

kembali 

penting-nya 

pengisian 

materi ajar pada 

Berita Acara 

Perkuliahan, 

terutama saat 

rapat  fakultas 

dan/atau prodi. 

 

 

Memberikan 

teguran dan sanksi 

kepada dosen yang 

tidak mengisi 

berita acara 

perkuliahan di 

portal ,  

dan 

Jaringan internet 

kampus diperkuat 

sehingga pengisian 

bisa dilakukan di 

setiap pertemuan 

4 Ketidaksesuaian 

antara rencana 

materi perkuliahan 

(RPS) dengan 

kenyataan 

pelaksanaannya 

Dosen kurang 

memperhatikan 

urutan materi 

ajar dalam RPS 

yang telah 

mereka susun  

Materi 

perkuliahan 

tidak terstruktur 

dan tidak sesuai 

dengan rencana 

Menganjurkan 

agar setiap dosen 

mengikuti  

materi ajar yang 

teah disusun 

dalam RPS atau 

silabus saat 

memberi 

perkuliahan 

Menginformasikan 

hasil evaluasi 

kepada para dosen 

5 Masih kurangnya 

jumlah publikasi 

penelitian yang 

berkualitas 

Kurangnya 

motivasi dosen 

untuk 

menghasilkan 

penelitian 

sampai pada 

tahap publikasi  

Jumlah 

publikasi 

penelitian belum 

memenuhi 

capaian standar 

mutu penelitian 

perguruan tinggi 

Mengupayakan 

setiap dosen untuk 

giat penelitian 

Reward bagi dosen 

dengan publikasi 

terindeks setiap 

semester 

6 Masih kurangnya 

jumlah penelitian 

dan PKM yang 

didanai baik 

internal maupun 

eksternal 

Penelitian dan 

PKM dengan 

pendanaan 

mandiri lebih 

dominan 

jumlahnya 

dibandingkan 

pendanaan 

perguruan tinggi 

atau eksternal 

sumber 

pendanaan 

penelitian belum 

memenuhi 

capaian standar 

mutu penelitian 

perguruan tinggi 

Meningkatkan  

lagi jumlah 

penelitian dan 

PKM dengan 

pendanaan 

internal/eksternal 

Memperluas 

bidang kerjasama, 

tidak hanya pada 

bidang pendidikan 

tetapi juga pada 

bidang penelitian 

dan PKM 

 

7 jumlah kegiatan 

pengabdian  pada  

masyarakat setiap 

semester masih 

belum setara 

dengan jumlah 

dosen tetap di 

masing-masing 

program studi  

karena kegiatan 

pengabdian 

kepada 

masyarakat 

umumnya 

dilakukan secara 

bersama sama, 

tidak terbagi 

dalam beberapa 

kelompok 

capaian standar 

mutu PKM 

belum terpenuhi 

Mengupayakan 

setiap dosen 

dalam giat  

pengabdian 

kepada 

masyarakat yang 

sesuai dengan 

visi misi prodi, 

fakultas, dan 

universitas  

Reward bagi dosen 

yang  melakukan 

PKM  setiap 

semester 

Sumber: Hasil audit GKMF 2018-2 
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BAB 3 

KESIMPULAN 

 

 

 

Berdasarkan pemantauan Tim GKMF pada program studi Manajemen di Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis terkait kinerja dosen dalam tridharma perguruan tinggi pada 

TA.2018.2, dapat disimpulkan bahwa: 

1. Secara umum capaian mutu pembelajaran oleh dosen program studi 

Manajemen di masing masing program studi di Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

semakin membaik dan sesuai dengan yang diharapkan. Namun demikian  masih  

terdapat beberapa hal yang perlu perhatian khusus terkait temuan yang sama 

dengan semester sebelumnya, diantaranya ketidakdisiplinan dosen dalam 

menyusun rencana perkuliahan (RPS/silabus),  ketidaksesuaian konten/materi ajar 

saat pelaksanaan perkuliahan dengan RPS, masih ada juga yang belum lengkap 

mengisi berita acara perkuliahan di portal, serta jaringan portal yang selalu menjadi 

kendala. Perlu tindakan evaluasi di setiap semester baik di tingkat fakultas maupun 
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di tingkat Universitas untuk perubahan ke arah yang lebih baik. 

2. Jumlah penelitian yang sesuai dengan standar mutu penelitian masih terbatas. 

Perlu upaya dari pimpinan untuk meningkatkan motivasi dosen dalam 

menghasilkan penelitian.dan pengabdian kepada Masyarakat yang sesuai dengan 

standar mutu penelitian.dan pengabdian kepada Masyarakat. 

3. Mengupayakan setiap dosen dalam giat penelitian dan giat pengabdian kepada 

masyarakat dengan pendaaan internal (perguruan tinggi) dan eksternal. 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Lampiran GKMF 
Program Studi 
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Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : Dr. Akmal, S.E., M.Si

MK : Manajemen Strategik

Kode : 1211616312

Tahun : 2018-2

Kls C Kls D Kls C Kls D

Pengenalan Manajemen 

Strategic

Pengenalan Manajemen 

Strategic 1 1 1.00 1 1 1.00

Visi Misi Manajemen 

Strategic

Visi dan Misi
1 1 1.00 1 1 1.00

Etika Bisnis CSR Analisa Lingkungan Eksternal 1 1 1.00 1 1 1.00

External Analysis Analisa Lingkungan Internal 0 0 0.00 1 1 1.00

Analisis Global Kasus 1 1 1.00 1 1 1.00

Analisis Internal Pelaksanaan Strategi 0 0 0.00 1 1 1.00

Strategi Tujuan Jangka 

Panjang

Pilihan dan Analisa Strategi 1 1 1.00 1 1 1.00

Rumusan Strategi Bisnis Implementasi Strategi 

Manajemen dan Operasi

1 1 1.00 1 1 1.00

Rumusan Strategi Multi Bisnis Implementasi Strategi 

Pemasaran Keuangan SIM 

1 1 1.00 1 1 1.00

Implementasi Strategi Evaluasi Strategi 1 1 1.00 1 1 1.00

Struktur Organisasi Kasus 1 1 1.00 1 1 1.00

Kepemimpinan Budaya 

Organisasi

Kasus 1 1 1.00 1 1 1.00

Pengendalian Strategi Kasus 1 1 1.00 1 1 1.00

Inovasi Kewirausahaan Kasus 1 1 1.00 1 1 1.00

Review soal UAS, Kuis Review Manajemen Strategi
1 1 1.00 1 1 1.00

13.00 15.00

86.67 100.00

90.67

Keterangan : Padang, November 2019

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Skor Konten
Rata-Rata

Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15
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Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : Dr. Akmal, S.E., M.Si

MK : Manajemen Perubahan

Kode : 1211626305

Tahun : 2018-2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls D Kls D

Overview manajemen perubahan. 

Teori pengembangan organisasi

Pengenalan Manajemen 

Perubahan
1 1.00 1 1.00

Dasar perencenaan perubahan. 

Praktek pengembangan 

organisasi.

Konsep Perubahan 1 1.00 1 1.00

Proses pengembangan organisasi 

(koleksi dan feedback)
Moment Perubahan 1 1.00 1 1.00

Komponen perubahan organisasi Komponen Perubahan 1 1.00 1 1.00

Pendesainan Intervensi: 

Memimpin dan Mengelola 

Perubahan

Manajemen dan Mengelola 

Perubahan
1 1.00 1 1.00

Perencanaan Perubahan 0 0.00 1 1.00

Mengevaluasi dan 

Menginstitusionalisasi Intervensi 

Pengembangan Oganisasi

Evaluasi Perubahan 1 1.00 1 1.00

Pendekatan Proses Individual, 

Interpersonal dan Kelompok
Pendekatan Proses Organisasi 1 1.00 1 1.00

Organization process approach Restrukturisasi Organisasi 1 1.00 1 1.00

Strategic leadership in 

organization
Keterlibatan Karyawan 1 1.00 1 1.00

Merestrukturisasi Organisasi Restrukturisasi Individual 1 1.00 1 1.00

Dinamika manusia dari penolakan 

menuju komitmen
Desain Pekerjaan 1 1.00 1 1.00

Membangun kapabilitas 

perubahan organisasional
Manajemen Kinerja 1 1.00 1 1.00

Talent Developing Pengembangan Talenta 1 1.00 1 1.00

Reward
Review Manajemen 

Perubahan
0 0.00 1 1.00

Jumlah 13.00 Jumlah 15.00

Skor 86.67 Skor 100.00

90.67

Keterangan : Padang, November 2019

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

1

2

3

9

10

4

5

6

7

8

Realisasi
Rata-

Rata
Rata-RataTM Rencana Materi

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka maka 

diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15
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Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/ 2018-2019

DOSEN : Dr. Akmal, S.E., M.Si

No. Kode MK
Bobot 

SKS

MK Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaia

n dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan 

form Validasi 

soal)

Soal memiliki 

kisi-kisi bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: 

waktu,  sifat 

ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan 

Soal Sudah di 

level analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah skor 

permata 

kuliah

1 1211616312 3 Wajib 1 1 0 1 1 1 1 85.71

2 1211626305 3 Wajib 1 1 0 1 1 1 1 85.71

171.43

85.71

Keterangan: Padang, November 2019

Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In

Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

Nama MK

Manajemen Strategik

Manajemen Perubahan

EVALUASI METODE  PENILAIAN 

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER / TAHUN AJARAN : GENAP/ 2018-2019

DOSEN : Dr. Akmal, S.E., M.Si

Transparansi dan 

Akuntabilitas 

Penilaian

bobot pada tugas-

tugas (PR atau 

makalah) ≥ 20%

Penilaian Proses Penilaian Hasil

Bobot Nilai sesuai 

Komponen 

Penilaian pada 

RPS

1 1211616312 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.73 95.54

2 1211626305 3 Wajib 1 1 1 1 1 0.72 95.33

190.87

95.44

Keterangan: Padang, November 2019

Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In

Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah Skor per matakuliah = jumlah skor/Jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor semester dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Cakupan Penilaian

Ketepatan Waktu 

Penyerah-an Nilai

Proporsi 

Mahasiswa Yang 

Lulus

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

Rata Skor

No. Kode MK
Bobot    

SKS

MK Wajib/ 

Pilihan

Jumlah Skor

Nama MK

Manajemen Strategik

Manajemen Perubahan

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Manajemen Strategik 26 3.43 3.36 3.34 3.42 3.37 3.37 84.33 Baik

2 Manajemen Perubahan 71 3.415 3.35 3.355 3.385 3.38 3.38 84.41 Baik

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN AJARAN

No.

Dr. Akmal, S.E., M.Si

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama
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FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/ 2018-2019

No Nama Mt.Pemblj Mt.Soal Mt.Penilaian
Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 90.67 85.71 95.54 84.33 89.03

2 90.67 85.71 95.33 84.41 89.02

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Mata Kuliah

Manajemen Strategik

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

89.03Dr. Akmal, S.E., M.Si
Manajemen Perubahan

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

DOSEN Dr. Akmal, S.E., M.Si

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor

Ketua/  

Anggota
Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Praktek Manajemen Sumber Daya 

Manusia dan Sikap Kerja Pada 

Badan Usaha Milik Negara di 

Indonesia

Jurnal Nasional
Jurnal Manajemen 

Universitas Bung Hatta
Ketua 70 Ketua Mandiri 75 72

2

Long Term Relationship of 

Macroeconomic Variables on 

Indonesia Foreign Exchange 

Reserves

Jurnal Nasional Jurnal Menara Ekonomi Ketua Ketua *

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

DOSEN Dr. Akmal, S.E., M.Si

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Pelatihan Manajemen dalam 

Meningkatkan Kinerja Pedagang 

Kecil didesaku Menanti Lubuk 

Minturun Kota Padang

Anggota Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Dr. Akmal, S.E., M.Si 2 70

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Dr. Akmal, S.E., M.Si 70 100 85

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 89.03 72 78 70 85 81.36 Baik *

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Nama Dosen

Dr. Akmal, S.E., M.Si

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55
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Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : Dahliana Kamener, BS.,MBA

MK : Pengantar Manajemen

Kode : 1211612304

Tahun : 2018-2

Kls C Kls B Kls C Kls B

menjelaskan pengertian 

manajemen dan fungsi-

fungsinya

 Penjelasan Sistem 

Perkuliahan 2. Penjelasan 

Silabus 3. Penjelasan tentang 

manajemen

1 1.00 1 1.00

Memahami manajemen dan 

manajer

Mengapa menejer itu penting 

2. Siapa manajer dan dimana 

mereka bekerja 3. Apa kerja 

manajer  4.  Bagaimana  

pekerjaan  manajer  telah  

berubah  5.  Mengapa  kita  

perlu mempelajari 

manajemen 6. Pembahasan 

kasus singkat

1 1.00 1 1.00

Manajer dan lingkungan 

organisasi

Proses pengambilan 

keputusan 2. Manajer 

mengambil keputusan 3. Jenis 

pengambilan keputusan 4. 

Gaya pengambilan keputusan 

5. Pengambilan keputusan 

yang effektif 6. Pembahasan 

kasus singkat

1 1.00 1 1.00

Sejarah perkembangan ilmu 

manajemen

1. Manajer Mumpuni atau 

simbolik 2. Lingkungan 

ekternal hambatan dan 

tantangan 3. Budaya 

organisasi hambatan dan 

tantangan 4. Isu isu budaya 

organisasi terkini 5. 

Pembahasan kasus singkat

1 1.00 1 1.00

Perencanaan dan pembuatan 

keputusan

1. Siapa pemilik produk 2. 

Bagaimana perspektif global 

anda 3. Menjalankan bisnis 

secara global 4. Menjalankan 

manajemen di lingkungan 

global 5. Pembahasan kasus 

singkat

1 1.00 1 1.00

Pengorganisasian dan 

struktur organisasi

Pengantar keragaman 2. 

Tempat kerja yang berubah 3. 

Jenis jenis keragaman di 

tempat kerja 4. Tantangan 

dalam mengelola keragaman 

5. Inisiatif keragaman di 

tempaat kerja 6. Pembahasan 

kasus singkat

1 1.00 1 1.00

Komunikasi dan teknologi 

komunikasi

1. Apakah tanggung sosial itu 

2. Manajemen hijau green 

dan keberlanjutan 3. Manajer 

dan perilaku etis 4. 

Mendorong perilaku etis 5. 

Masalah tanggung jawab 

sosial dan etika di dunia masa 

kini 6. Pembahasan kasus 

pendek

1 1.00 1 1.00

Koordinasi dan rentang 

manajemen

Proses perubahan 2. Jenis 

jenis perubahan organisasi 3. 

Mengelola penolakan 

terhadap perubahan 4. Isu isu 

kontemporer dalam 

mengelola perubahan 5. 

Merangsang inovasi 6. 

Pembahasan kasus pendek

1 1.00 1 1.00

Rata-Rata
Skor Konten

Rata-Rata
Skor Tatap Muka

RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8
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Kls C Kls B Kls C Kls B
Rata-Rata

Skor Konten
Rata-Rata

Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

Penyusunan Personalia

Arti dan alas an perencanaan 

2. Tujuan dan rencana 3. 

Menetapkan tujuan dan 

mengembangkan rencana 4. 

Masalah kontemporer dalam 

perencanaan 5. Pembahasan 

kasus pendek

1 1.00 1 1.00

Pengarahan dan 

pengembangan organisasi, 

motivasi

Manajemen strategic 2. 

Proses manajemen strategic 

3. Strategi korporate 4. 

Strategi kompetitif 5. Isu isu 

management strategic saat ini

1 1.00 1 1.00

Kepemimpinan

Mendesain struktur

organisasi 2. Struktur

mekanik dan organic 3. Factor

faktor kontenjensi yang

mempengaruhi pilihan

struktur 4. Desain organisasi

tradisional 5. Desain

organisasi kontemporer 6.

Mengorganisasikan untuk

berkolaborasi 7. Pengaturan

kerja yang flexible 8. Tenaga

kerja kontinjen 9. Tantangan

tantangan desain organisasi

saat ini

1 1.00 1 1.00

Pengawasan

Proses manajemen sumber

daya manusia 2.

Mengidentifikasi dan

menyeleksi karyawan yang

kompeten 3. Memberikan

karyawan keterampilan dan

pengetahuan yang

dibutuhkan

1 1.00 1 1.00

Pengawasan

Dasar dan fungsi komunikasi 

2. Metode komunikasi 

interpersonal 3. Efektif 

komunikasi interpersonal 4. 

Komunikasi organisasi 5. 

Informasi teknologi dan 

komunikasi 6. Isu komunikasi 

pada organisasi hari ini 7. 

Focus pada tujuan 8. Tingkah 

laku dan kinerja 9. Personaliti 

persepsi pembelajarn dan 

contemporary issues dalam 

perilaku organisai

1 1.00 1 1.00

Perobahan dan 

pengembangan organisasi 

serta manajemen konflik

Apa itu motivasi dan isu 

sekarang br 2. Siapa 

pemimpin dan apa itu 

kepemimpinan br 3. 

Contenjensi teori and 

contemporer br 4. Control 

proses br 5. Kinerja Employee 

dan control br 6. Alat 

mengukur kinerja organisasi 

br 7. Kontemporari isu dalam 

kontrol br

1 1.00 1 1.00

Pengulangan tanya jawab dan 

quiz
0 0.00 1 1.00

14.00 15.00

93.33 100.00

95.33

Keterangan : Padang, November 2019

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15
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Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : Dahliana Kamener, BS.,MBA

MK : Manajemen Strategik

Kode : 1211616312

Tahun : 2018-2

Kls A Kls B Kls A Kls B

Explain the material for one 

semester 2. Role and 

Responsibility 3. Explaine the 

conceptual of Strategic 

Management 4. Strategic 

Management Process 5. 

Benefit of Management 

Strategic 6. Keys word on 

strategic management

Explain the material for one 

semester 2. Role and 

Responsibility 3. Explaine the 

conceptual of Strategic 

Management 4. Strategic 

Management Process 5. 

Benefit of Management 

Strategic 6. Keys word on 

strategic management

1 1 1.00 1 1 1.00

Stages of Strategic 

Management 2. Adapting to 

Change 3. The competitive 

landscape 4. Strategic 

management model I O 

model Resource based model 

5. Vision and mission

Stages of Strategic 

Management 2. Adapting to 

Change 3. The competitive 

landscape 4. Strategic 

management model I O model 

Resource based model 5. 

Vision and mission

1 1 1.00 1 1 1.00

The general Industry and 

Competitior Environment 2. 

External Environmental 

Analysis 3. Segment of the 

General Environment 4. 

Industry Environment 

Analysis 5. Interpreting 

Industry Analysis 6. Strategic 

Groups 7. Competitors 

Analysis 8. Ethical 

Consideration 9. Case analysis 

discussion

The general Industry and 

Competitior Environment 2. 

External Environmental 

Analysis 3. Segment of the 

General Environment 4. 

Industry Environment Analysis 

5. Interpreting Industry 

Analysis 6. Strategic Groups 7. 

Competitors Analysis 8. Ethical 

Consideration 9. Case analysis 

discussion

1 1 1.00 1 1 1.00

Analyzing the internal

organization in term of

context and creating value 2.

Resources Capabilities and

Core Competencies 3.

Building Core Competencies

4. Outsourcing 5.

Competencies Strengths

Weaknesses and Strategic

Decisions 6. Case analysis

discussion

Analyzing the internal

organization in term of

context and creating value 2.

Resources Capabilities and

Core Competencies 3. Building

Core Competencies 4.

Outsourcing 5. Competencies

Strengths Weaknesses and

Strategic Decisions 6. Case

analysis discussion

1 1 1.00 1 1 1.00

Build the relationship with 

customers with business level 

strategy 2. The purpose of 

business level strategy 3. 

Type of business level 

strategy 4. The strategy 

formulation analystical 

framwork 5. Case analysis 

discussion 2

Build the relationship with 

customers with business level 

strategy 2. The purpose of 

business level strategy 3. Type 

of business level strategy 4. 

The strategy formulation 

analystical framwork 5. Case 

analysis discussion 2

1 1 1.00 1 1 1.00

The strategy analysis and 

choice process 2. The SWOT 

matrix 3. Strategic position 

and action evaluaation Space 

matrix 4. The Boston 

Consulting Group BCG 5. 

Strategy Generic competitive 

rivalry and competitive 

dynamic 6. Case analyze 

discussion 3

The strategy analysis and 

choice process 2. The SWOT 

matrix 3. Strategic position 

and action evaluaation Space 

matrix 4. The Boston 

Consulting Group BCG 5. 

Strategy Generic competitive 

rivalry and competitive 

dynamic 6. Case analyze 

discussion 3

1 1 1.00 1 1 1.00

Level of diversification 2. 

Reasons for diversification 3. 

Value creating diversification

Level of diversification 2. 

Reasons for diversification 3. 

Value creating diversification

1 1 1.00 1 1 1.00

The popularity of merger and 

4

5

6

7

TM Rencana Materi

1

2

3

Realisasi
Skor Konten Rata-

Rata
Rata-Rata

Skor Tatap Muka
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Kls A Kls B Kls A Kls B
TM Rencana Materi Realisasi

Skor Konten Rata-

Rata
Rata-Rata

Skor Tatap Muka

The popularity of merger and 

acquisition strategies 2. 

Reason for acquisition 3. 

Problem in achiving 

acquisition success 4. 

Effective acquisition 5. 

Restructuring 6. Case analysis 

discussion 5

The popularity of merger and 

acquisition strategies 2. 

Reason for acquisition 3. 

Problem in achiving 

acquisition success 4. Effective 

acquisition 5. Restructuring 6. 

Case analysis discussion 5

1 1 1.00 1 1 1.00

Identifying international

opportunities 2. International

strategies 3. Environmental

trends

Identifying international

opportunities 2. International

strategies 3. Environmental

trends

1 1 1.00 1 1 1.00

Business level cooperative 

strategy 2. Corporate level 

cooperative strategy 3. 

International cooperative 

strategy 4. Network 

cooperative strategy 5. 

Competitive Risk 6. Managing 

cooperative strategy 7. Cases 

Analysis7

Business level cooperative 

strategy 2. Corporate level 

cooperative strategy 3. 

International cooperative 

strategy 4. Network 

cooperative strategy 5. 

Competitive Risk 6. Managing 

cooperative strategy 7. Cases 

Analysis 7

1 1 1.00 1 1 1.00

Separation of ownership and 

managerial control 2. 

Ownership concentration 3. 

Board of Director 4. Market 

for corporate control 5. 

International corporate 

governance 6. Governance 

mechanism and ethical 

bahvior 7. Cases analysis 8

Separation of ownership and 

managerial control 2. 

Ownership concentration 3. 

Board of Director 4. Market 

for corporate control 5. 

International corporate 

governance 6. Governance 

mechanism and ethical 

bahvior 7. Cases analysis 8

1 1 1.00 1 1 1.00

Organizational structure and 

control 2. Relationship 

between strategy and 

structure 3. Evolutionary 

pattern of strategy and 

organizational structure 4. 

Implementing business level 

cooperative strategy 5. 

Implementing corporate level 

strategy cooperative strategy 

6. Implementing international 

cooperative strategy 7. Case 

analysis 9

Organizational structure and 

control 2. Relationship 

between strategy and 

structure 3. Evolutionary 

pattern of strategy and 

organizational structure 4. 

Implementing business level 

cooperative strategy 5. 

Implementing corporate level 

strategy cooperative strategy 

6. Implementing international 

cooperative strategy 7. Case 

analysis 9

1 1 1.00 1 1 1.00

Strategic leadership style 2.

The role of top level

management 3. Managerial

succession

Strategic leadership style 2.

The role of top level

management 3. Managerial

succession

1 1 1.00 1 1 1.00

4. Key strategic leadership 

action 1. Entrepreneurship 

and entrepreneurial 

opportunities 2. Innovation 3. 

Entrenpreneur 4. Internal 

innovation 5. Implementing 

internal innolvation 6. 

Innovation through 

cooperative strategy 7. 

Innovation through 

acquisition 8. Creating value 

through strategic 

entrepreneurship

0 0 0.00 0 0 0.00

Kuis 0 0 0.00 0 0 0.00

13.00 13.00

86.67 86.67

86.67

Keterangan : Padang, November 2019

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

9

10

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

11

12

13

14

15

Skor Skor

Jumlah Jumlah
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FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/ 2018-2019

No Nama Mt.Pemblj Mt.Soal Mt.Penilaian
Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 95.33 100.00 97.44 83.38 95.75

2 86.67 100.00 98.92 80.03 91.23

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

93.49Dahliana Kamener, BS.,MBA
Manajemen Strategik

Mata Kuliah

Pengantar Manajemen

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN

Form Mutu Penelitian

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

DOSEN Dahliana Kamener, BS.,MBA

No Judul Artikel Jenis Publikasi
Nama Jurnal/Proceeding/  

buku/HKI

Ketua/  

Anggota
Skor

Ketua/  

Anggota
Sumber dana Skor

Rata-Rata 

Skor

1

Analisis Faktor-Faktor 

Mempengaruhi Suksesnya Suksesi 

Perusahaan Keluarga di Kota 

Padang 

Laporan Ketua 60 Ketua mandiri 75 66

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Form Mutu Pengabdian Kepada Masyarakat

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

DOSEN Dahliana Kamener, BS.,MBA

No Judul Pengabdian Ketua/Anggota Jenis Publikasi Nama Jurnal/Proceeding Skor Sumber dana Skor Rata-Rata Skor

1

Sosialisasi Aplikasi Wisata Untuk 

Peningkatan Jumlah Kunjungan 

Wisatawan
Anggota Laporan Laporan 80 Mandiri 75 78

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 93.49 66 78 70 85 81.49 Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Dahliana Kamener, BS.,MBA
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Pengantar Manajemen 36 3,27 3,15 3,26 3,21 3,22 80,56 80,56 Baik

2 Kepemimpinan 29 3,38 3,39 3,36 3,33 3,37 84,13 84,13 Baik

Padang,   November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Dahnil Johar, S.E., M.P

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Dahnil Johar, S.E., M.P

Padang,   November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Dahnil Johar, S.E., M.P 80 90 85

Padang,   November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 61,08 0 0 0 85 34,79 Kurang Baik

Keterangan : Padang,   November 2019

1 50% Tim Monev-In

2 35%

3 5%

4 5% Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

5 5%

Skor Akhir = (50% x Pembelajaran) + (35% x Penelitian) + (5% x PKM) + (5% x Penunjang) +( 5% x Jabfung & Pendidikan)

Nama Dosen

Dahnil Johar, S.E., M.P

Pembelajaran

Penelitian

PKM

Penunjang

Jabatan Fungsional
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Statistik Ekonomi 94 3,48 3,47 3,47 3,43 3,46 3,46 86,50 Sangat Baik

2
Manajemen Sistem 

Informasi
48 3,46 3,44 3,43 3,44 3,44 3,44 86,06 Sangat Baik

Padang,   November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama

Elfitra Azliyanti, 

S.E.,M.Sc

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 90.99 63 88 80 80 79.95 Baik ***

Capaian Kinerja : Padang,   November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Elfitra Azliyanti, S.E.,M.Sc

Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Elfitra Azliyanti, S.E.,M.Sc 3 80

Padang,   November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Elfitra Azliyanti, S.E.,M.Sc 70 90 80

Padang,   November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Manajemen Operasional 20 3,2 3,33 3,22 3,27 3,26 81,38 81,38

2 Manajemen Operasional 45 3,46 3,46 3,48 3,49 3,47 86,81

3 Manajemen Operasional 44 3,29 3,30 3,38 3,39 3,34 83,50

4 Manajemen Operasional 51 3,28 3,28 3,23 3,28 3,27 81,69

5 Manajemen Operasional 22 3,45 3,45 3,44 3,48 3,46 86,38

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

84,59
Ice Kamela, S.E., M.M

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama

Baik

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Ice Kamela, S.E., M.M 4 80

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Ice Kamela, S.E., M.M 80 90 85

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 97.95 100 78 80 85 96.12 Sangat Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Ice Kamela, S.E., M.M
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 89.46 72 78 80 80 81.83 Baik *

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Rentang Kinerja Tim Monev-In

85  - 100 Sangat baik

70 -   84,99 Baik

55  - 69,99 Cukup Baik

< 55 Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Nama Dosen

Irda, S.E., M.A
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 97.31 66 88 80 85 84.41 Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

Nama Dosen

Linda Wati, S.E., M.Si

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E,M.M 3 80

2

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 95.26 66 78 80 95 83.38 Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Dr. Listiana Sri Mulatsih, S.E,M.M
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Manajemen Operasional 45 3,50 3,50 3,51 3,49 3,50 87,50

2 Manajemen Operasional 45 3,41 3,38 3,40 3,36 3,39 84,69

3 Studi Kelayakan Bisnis 41 3,60 3,62 3,60 3,59 3,60 90,06

4 Studi Kelayakan Bisnis 45 3,29 3,24 3,23 3,28 3,26 81,50

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

86,09

85,78

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

Sangat Baik

Sangat Baik

MatakuliahNama

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

Mery Trianita, S.E.,M.M
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Mery Trianita, S.E.,M.M 5 90

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Mery Trianita, S.E.,M.M 80 90 85

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 97.53 70 78 90 85 85.91 Sangat Baik *

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

Nama Dosen

Mery Trianita, S.E.,M.M

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55



 GKMF Prodi Manajemen TA. 2018.2  Page 61 

 

 

 

Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : Nailal Husna, S.E., M.Si

MK : Aplikasi Komputer Bisnis

Kode : 1211614302

Tahun : 2018-2

Kls A Kls B Kls C Kls A Kls B Kls C

Kontrak Perkuliahan Latar 

belakang penggunaan 

komputer di bidang ekonomi 

manajemen bisnis dan 

akuntansi br

Kontrak Perkuliahan Latar 

belakang penggunaan 

komputer di bidang ekonomi 

manajemen bisnis dan 

akuntansi br

1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Sejarah dan perkembangan 

proses komputer 

Sejarah dan perkembangan 

proses komputer 
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Penggunaan program 

pengolah teks Ms Word 

Penggunaan program 

pengolah teks Ms Word 
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Praktek Membuat Surat 

Resmi Makalah dan Proposal 

penelitian

Praktek Membuat Surat 

Resmi Makalah dan Proposal 

penelitian

1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Praktek Letter and Mailing 

Mail Marge

MS office word 

Praktek Letter and Mailing 

Mail Marge

MS office word 

1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

MS office word MS office word 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Penggunaan program 

presentasi MS Power point. 

Penggunaan program 

presentasi MS Power point . 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Penggunaan program 

pengolah tabel ms excel 

Penggunaan program 

pengolah tabel ms excel 
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

MS office excel basic and data 

base lanjutan.. 1. Vlookup 2. 

hlookup 3. if

MS office excel basic and data 

base lanjutan.. 1. Vlookup 2. 

hlookup 3. if

1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

MS office excel statistics MS office excel statistics 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

MS office excel statistics MS office excel statistics 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

MS office excel finance and 

solver 1. NPV 2. IRR 3. Return 

4. abnormal return 5. CAR dll

MS office excel finance and 

solver 1. NPV 2. IRR 3. Return 

4. abnormal return 5. CAR dll
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

MS acces 1. Kegunaan 2. 

Keunggulan 3. Kelemahan

MS acces 1. Kegunaan 2. 

Keunggulan 3. Kelemahan
1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Komunikasi data Komunikasi data 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

Penggunaan  e  bisnis  Penggunaan  e  bisnis 1 1 1 1.00 1 1 1 1.00

15.00 15.00

100.00 100.00

100.00

Keterangan : Padang, November 2019

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

Rata-Rata

Jumlah Jumlah

Skor Skor

Rata-

Rata

Skor Konten Skor Tatap Muka
RealisasiRencana MateriTM

1

2

3

4

5

6

7

8

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

Skor Akhir

9

10

11

12

13

14

15
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Formulir Penilaian Manajemen Pembelajaran

Prodi : MANAJEMEN

Dosen : Nailal Husna, S.E., M.Si

MK : Manajemen Keuangan Internasional

Kode : 1211626302

Tahun : 2018-2

Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls B Kls B

Ruang    Lingkup    

Manajemen    Keuangan    

Internasional    Perusahaan    

Multinasional

Perkembangan dan Evolusi 

Perusahaan Multinasional 

Perbedaan MK dan MKI 

Tujuan MKI

Ruang    Lingkup    

Manajemen    Keuangan    

Internasional    Perusahaan    

Multinasional

Perkembangan dan Evolusi 

Perusahaan Multinasional 

Perbedaan MK dan MKI 

Tujuan MKI

1 1.00 1 1.00

Sistem Keuangan Moneter 

Internasional Sejarah system 

moneter internasional 

Macam macam system 

penetapan kurs valas 

Beberapa factor yang 

mempengaruhi kurs valas

Sistem Keuangan Moneter 

Internasional Sejarah system 

moneter internasional 

Macam macam system 

penetapan kurs valas 

Beberapa factor yang 

mempengaruhi kurs valas

1 1.00 1 1.00

Pasar Keuangan Internasional 

Motif investasi internasional 

Instrumen dan pasar 

transaksi keuangan 

internasional

Pasar Keuangan Internasional 

Motif investasi internasional 

Instrumen dan pasar 

transaksi keuangan 

internasional

1 1.00 1 1.00

Pasar Valuta Asing Pengertian 

valuta asing Permintaan dan 

penawar valuta asing 

Depresiasi apresiasi devaluasi 

revaluasi Struktur pasar 

valuta asing Pasar spot pasar 

forward Bid and offer rates 

Kurs silang

Pasar Valuta Asing Pengertian 

valuta asing Permintaan dan 

penawar valuta asing 

Depresiasi apresiasi devaluasi 

revaluasi Struktur pasar 

valuta asing Pasar spot pasar 

forward Bid and offer rates 

Kurs silang

1 1.00 1 1.00

Currency Future market dan 

Currency Option market 

Currency future market 

International monetary 

market Future Contract 

Speku asi CFM Currency 

option market At In Out the 

money Call option Put option 

Straddle Latihan soal 

menghitung COM

Currency Future market dan 

Currency Option market 

Currency future market 

International monetary 

market Future Contract 

Speku asi CFM Currency 

option market At In Out the 

money Call option Put option 

Straddle Latihan soal 

menghitung COM

1 1.00 1 1.00

Kurs Valas Inflasi dan bunga 

Interest rate parity theory 

Purchasing power parity 

theory International fisher 

effect theory International 

parity condition Latihan soal 

menghitung inflasi bunga dan 

valas

Kurs Valas Inflasi dan bunga 

Interest rate parity theory 

Purchasing power parity 

theory International fisher 

effect theory International 

parity condition Latihan soal 

menghitung inflasi bunga dan 

valas

1 1.00 1 1.00

Swap Currency Currency 

swap Interest rate swap Cross 

currency interest rate Type of 

currency swaps

Swap Currency Currency 

swap Interest rate swap Cross 

currency interest rate Type of 

currency swaps

1 1.00 1 1.00

Forex Eksposure Mengukur 

dan mengelola exsposure 

transaksi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

ekonomi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

akuntansi

Forex Eksposure Mengukur 

dan mengelola exsposure 

transaksi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

ekonomi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

akuntansi

1 1.00 1 1.00

Forex Eksposure Mengukur Forex Eksposure Mengukur 

4

5

6

7

8

Realisasi Rata-Rata Rata-RataTM Rencana Materi

1

2

3
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Skor Konten Skor Tatap Muka

Kls B Kls B

Ruang    Lingkup    Ruang    Lingkup    

Realisasi Rata-Rata Rata-RataTM Rencana Materi

Forex Eksposure Mengukur 

dan mengelola exsposure 

transaksi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

ekonomi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

akuntansi

Forex Eksposure Mengukur 

dan mengelola exsposure 

transaksi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

ekonomi Mengukur dan 

mengelola exsposure 

akuntansi

1 1.00 1 1.00

Manajemen Aktiva Lancar 

Perusahaan Multinasional br 

Manajemen kas br 

Manajemen piutang br 

Manaje men Persediaan br 

Manajemen modal kerja pada 

situasi inflasi br

Manajemen Aktiva Lancar 

Perusahaan Multinasional br 

Manajemen kas br 

Manajemen piutang br 

Manaje men Persediaan br 

Manajemen modal kerja pada 

situasi inflasi br

1 1.00 1 1.00

Pembiayaan Perdagaan Luar 

Negri Teknik teknik 

pendanaan luar negri Later of 

credit Draft

Pembiayaan Perdagaan Luar 

Negri Teknik teknik 

pendanaan luar negri Later of 

credit Draft

1 1.00 1 1.00

Portofolio Internasional 

Strategi Perusahaan dan 

Investasi Asing Langsung 

Risiko dan return Risiko dan 

return dalam kontek 

portofolio Model investasi

Portofolio Internasional 

Strategi Perusahaan dan 

Investasi Asing Langsung 

Risiko dan return Risiko dan 

return dalam kontek 

portofolio Model investasi

1 1.00 1 1.00

Peanganggaran dan Biaya 

Pada Perusahaan 

Multinasional Prinsip 

ntupenilaian investasi

Peanganggaran dan Biaya 

Pada Perusahaan 

Multinasional Prinsip 

ntupenilaian investasi

1 1.00 1 1.00

Pengelolaan  Sistem 

Keuangan Multinasional Nilai 

dan system keuangan 

internasional

Pengelolaan  Sistem 

Keuangan Multinasional Nilai 

dan system keuangan 

internasional

1 1.00 1 1.00

Pengelolaan  Sistem 

Keuangan Multinasional Nilai 

dan system keuangan 

internasional

Pengelolaan  Sistem 

Keuangan Multinasional Nilai 

dan system keuangan 

internasional

1 1.00 1 1.00

Jumlah 15.00 Jumlah 15.00

Skor 100.00 Skor 100.00

100.00

Keterangan : Padang, November 2019

TM = Tatap Muka Tim Monev-In

Rata-rata  = Nilai skor setiap kelas dibagi jumlah kelas

Skor Konten = Jumlah rata-rata dibagi jumlah materi Wiry Utami, S.E., M.Sc

Skor Tatap muka = jumlah tatap muka dibagi jumlah pertemuan

Skor akhir =  (70 % x skor konten )+ (30% x skor Tatap Muka)

10

Jika sesuai realisasi sama rencana baik materi maupun jadwal tatap muka 

maka diberi nilai 1 dan jika tidak diberi nilai 0

11

12

13

14

15

9
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Aplikasi Komputer Bisnis 104 3.42 3.42 3.43 3.44 3.43 3.43 85.65 Sangat Baik

2
Manajemen Keuangan 

Internasional 33 3.61 3.58 3.57 3.57
3.58 3.58 89.56 Sangat Baik

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Wiry Utami, S.E., M.Sc

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN AJARAN

No.

Nailal Husna, S.E., M.Si
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 98.70 63 78 80 85 83.55 Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

Nama Dosen

Nailal Husna, S.E., M.Si

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1
Manajemen Sistem 

Informasi
45 3,38 3,41 3,38 3,38 3,39 84,69 84,69 Baik

2 Bisnis Internasional 46 3,57 3,53 3,55 3,55 3,55 88,75

3 Bisnis Internasional 45 3,56 3,54 3,53 3,52 3,54 88,44

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

MatakuliahNama

Purbo Jadmiko, S.E., M.Sc

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

88,59

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

Sangat Baik
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Purbo Jadmiko, S.E., M.Sc 4 80

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Purbo Jadmiko, S.E., M.Sc 70 90 80

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 97.64 88 94 80 80 92.32 Sangat Baik *

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Purbo Jadmiko, S.E., M.Sc
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Form Mutu Soal

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/ 2018-2019

DOSEN : Reni Yuliviona, S.E., M.M

No. Kode MK
Bobot 

SKS

MK Wajib/ 

Pilihan

Kesesuaia

n dengan 

RPS/SAP

Validasi Soal  

(gunakan form 

Validasi soal)

Soal memiliki 

kisi-kisi bobot 

penilaian

Soal memiliki 

Informasi yg 

lengkap: waktu,  

sifat ujian, dll

Tiap Soal 

memiliki 

bahasa yang 

mudah 

dipahami 

Tingkatan Soal 

Sudah di level 

analisis/ 

evaluasi/ 

mencipta

Waktu yang 

disediakan 

proporsional

Jumlah 

skor 

permata 

kuliah

1 1211614307 3 Wajib 1 1 1 1 1 1 1 100.0

100.0

100.0

Keterangan: Padang,  November 2019

Jika ada/sesuai tulis angka 1 Tim Monev-In

Jika tidak ada/tidak sesuai tulis angka 0

Jumlah skor per matakuliah = jumlah skor/jumlah yang dinilai x 100

Rata-rata skor = jumlah total skor dibagi dengan jumlah mata kuliah yang dievaluasi Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Jumlah Skor

Rata Skor

Nama MK

Metode Kuantitatif / OR

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS :EKONOMI DAN BISNIS

:MANAJEMEN

:GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Metode Kuantitatif / OR 35 3,55 3,53 3,54 3,51 3,53 88,31

2 Metode Kuantitatif / OR 36 3,43 3,39 3,38 3,34 3,39 84,63

3 Metode Kuantitatif / OR 36 3,61 3,62 3,64 3,64 3,63 90,69

Padang,  November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

MatakuliahNama

Reni Yuliviona, S.E., M.M

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

Sangat Baik

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

87,88
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FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI : MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN : GENAP/ 2018-2019

No Nama Mt.Pemblj Mt.Soal Mt.Penilaian
Kuisioner 

mahasiswa

Rata-rata per 

Matakuliah

Rata kinerja 

Pembelajaran

1 Reni Yuliviona, S.E., M.M 100.00 100.00 99.83 87.88 98.77 98.77

Padang,  November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Mata Kuliah

Metode Kuantitatif / OR

REKAPITULASI MUTU PEMBELAJARAN DOSEN
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen
Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Reni Yuliviona, S.E., M.M 3 80

Padang,  November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Reni Yuliviona, S.E., M.M 80 90 85

Padang,  November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 98.77 100 94 80 85 97.34 Sangat Baik ****

Capaian Kinerja : Padang,  November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Reni Yuliviona, S.E., M.M
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

Manajemen Investasi & Portofolio 38 3,53 3,49 3,43 3,43 3,47 86,75 86,75 Sangat Baik

Manajemen Keuangan 2 45 3,50 3,48 3,49 3,48 3,49 87,19 87,19 Sangat Baik

Manajemen Operasional 43 3,13 3,16 3,18 3,19 3,17 79,13 79,13 Baik

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

MatakuliahNama

Rika Desiyanti, S.E., M.Si

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

1

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Rika Desiyanti, S.E., M.Si 6 90

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Rika Desiyanti, S.E., M.Si 90 90 90

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 96.05 72 78 90 90 86.12 Sangat Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

Nama Dosen

Rika Desiyanti, S.E., M.Si

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 94.89 69 82 100 80 84.70 Baik -

Capaian Kinerja : Padang,   November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Sefnedi, S.E,M.M.,Ph.D
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 93.08 61 78 80 85 80.04 Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Surya Dharma, S.E.,M.Si
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Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 98.91 63 78 100 80 84.41 Baik -

Capaian Kinerja : Padang,   November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Wiry Utami, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc



 GKMF Prodi Manajemen TA. 2018.2  Page 95 

 

 



 GKMF Prodi Manajemen TA. 2018.2  Page 96 

 

 

 

 

 

 

 

 

FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

1 Statistik Ekonomi 48 3,48 3,48 3,47 3,47 3,48 86,88 86,88 Sangat Baik

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

Wiry Utami, S.E., M.Sc
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Wiry Utami, S.E., M.Sc 3 80

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Wiry Utami, S.E., M.Sc 70 90 80

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 92.72 70 78 80 80 82.76 Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Wiry Utami, S.E., M.Sc
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

Manajemen Keuangan 2 42 3,24 3,25 3,28 3,28 3,26 81,56 81,56 Baik

Studi Kelayakan Bisnis 38 3,15 3,06 3,11 3,09 3,10 77,56

Studi Kelayakan Bisnis 24 3,12 3,09 3,21 3,16 3,15 78,63

Metode Kuantitatif / OR 36 3,16 3,14 3,16 3,19 3,16 79,06

Metode Kuantitatif / OR 30 3,29 3,35 3,36 3,37 3,34 83,56

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

1
78,09

81,31

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

Baik

Baik

MatakuliahNama

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

Yuhelmi, S.E., M.M
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Yuhelmi, S.E., M.M 8 100

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Yuhelmi, S.E., M.M 90 90 90

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 97.85 100 84 100 90 97.62 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

Nama Dosen

Yuhelmi, S.E., M.M

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

MANAJEMEN

GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

Ekonomi Manajerial 17 3,44 3,38 3,52 3,56 3,48 86,88

Ekonomi Manajerial 21 3,28 3,28 3,31 3,34 3,30 82,56

Ekonomi Manajerial 42 3,26 3,27 3,26 3,18 3,24 81,06

Ekonomi Manajerial 45 3,21 3,2 3,29 3,2 3,23 80,63

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

1

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata
MatakuliahNama

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN AJARAN

No.

Baik82,78Yulihar Mukhtar, S.E.,M.Si
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Yulihar Mukhtar, S.E.,M.Si

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Yulihar Mukhtar, S.E.,M.Si 80 90 85

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 98.21 0 0 0 85 53.36 Kurang Baik -

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E., M.Sc

Rentang

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55

Nama Dosen

Yulihar Mukhtar, S.E.,M.Si
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FORM HASIL EVALUASI KINERJA DOSEN OLEH MAHASISWA

FAKULTAS : EKONOMI DAN BISNIS

: MANAJEMEN

: GENAP/ 2018-2019

Perencanaan 

Perkuliahan

Keterampilan 

Mengajar

Suasana 

Pembelajaran
Kedisiplinan

Pengantar Manajemen 32 3,51 3,51 3,48 3,45 3,49 87,19

Pengantar Manajemen 40 3,41 3,35 3,36 3,33 3,36 84,06

Perilaku Kosumen 43 3,3 3,28 3,39 3,37 3,34 83,38 83,38 Baik

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Sangat Baik

KeteranganSkor
Jumlah 

Responden

Uraian

Nilai
Rata-

rata

85,63

MatakuliahNama

Zeshasina Rosha, 

S.E.,M.Si

PROGRAM STUDI

SEMESTER/TAHUN 

No.

1
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Form Penunjang

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jumlah Kegiatan Penunjang Skor

1 Zeshasina Rosha, S.E.,M.Si 5 90

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Form Jabatan Fungsional dan Pendidikan

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Nama Dosen Jabatan Fungsional Pendidikan Skor

1 Zeshasina Rosha, S.E.,M.Si 80 90 85

Padang, November 2019

Tim Monev-In

Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rekapitulasi Kinerja Dosen

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS

PROGRAM STUDI MANAJEMEN

SEMESTER/TAHUN AJARAN GENAP/ 2018-2019

No Pembelajaran Penelitian PKM Penunjang Jabfung + Pendidikan Skor Akhir Kinerja Nilai Tambah

1 98.28 70 78 90 85 86.29 Sangat Baik **

Capaian Kinerja : Padang, November 2019

Kinerja Tim Monev-In

Sangat baik

Baik

Cukup Baik

Kurang Baik Tyara Dwi Putri, S.E.,M.Sc

Rentang

Nama Dosen

Zeshasina Rosha, S.E.,M.Si

85  - 100

70 -   84,99

55  - 69,99

< 55
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